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Bakgrund

Sveriges klimatmal kraver en langtgaende omstallning av inhemsk industri. Det ar viktigt att forsta hur olika
intressenter ser pa utmaningar i innovationsprocessen.

Sveriges klimatpolitiska ramverk satter mal om att na noll nettoutslapp av vaxthusgaser till 2045 och att negativa
utslapp ska genereras darefter. Det innebar att den inhemska industrin, som star for cirka en tredjedel av de totala
utslappen, maste genomga en snabb och omfattande klimatomstallning. De senaste aren har bade myndigheter och
foretag vaxlat upp sitt arbete med att genomfora omstallningen. Det sker stora investeringar i utveckling och
implementering av ny teknik baserad pa elektrifiering, vatgas, biomassa, atervinning och koldioxidinfangning.
Samtidigt krdvs en dnnu snabbare takt i omstallningen for att klimatmalen ska kunna nas.

Trots att klimatmalen stddjs av naringsliv, forskning och politik, ar det troligt att intressenter uppfattar problem och
|6sningar pa olika satt. Det kan leda till hinder som forsenar och forsvarar de innovationsprocesser som kravs for att
genomfora omstallningen. Till exempel kan olika idéer om vilken teknik som bor utvecklas gora att myndigheter,
forskare och foretag stravar at olika hall, trots att omstallningen kraver bred samverkan. Dartill kan vissa perspektiv
osynliggdras nar omstallningen formas av inflytelserika aktorer. Att forsta vad olika intressenter tycker om utmaningar
i innovationsprocessen ar darfor viktigt for att utforma en effektiv, inkluderande och legitim omstallningspolitik.
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Malsattning

Vart mal ar att identifiera utmaningsnarrativ bland
intressenter till den svenska industrins klimatomstallning.

Studiens overgripande syfte ar att 6ka forstaelsen for olika
perspektiv pa utmaningar i omstallningen mot mer hallbara satt
att producera och konsumera. Det sker genom att identifiera
och analysera vilka narrativ som forekommer bland
myndigheter, forskare, foretag and andra intressenter den
svenska industrins klimatomstallning. Darigenom genereras
kunskap med stor relevans for utformningen av svensk
omstallningspolitik, for intressenter som paverkar och paverkas
av utvecklingen av ny teknik samt for den vetenskapliga
litteraturen om hallbarhetsomstallning.
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Metod

Vi utgar fran Q metodik — det ar en ansats som anvands inom
flera vetenskapsomraden for att identifiera narrativ i
forhallande till olika fenomen och fragestallningar.

Studien borjade med att 50 maojliga omstallningsutmaningar
formulerade med utgangspunkt i expertintervjuer, rapporter,
media och vetenskaplig litteratur. Sedan rekryterade vi 25
deltagare som representerar olika perspektiv pa industrins
klimatomstallning. Under digitala intervjuer som genomfordes
varen 2022, 14t vi darefter deltagarna sortera utmaningarna —
fran mindre viktig till mycket viktig — enligt en forbestamd mall.
Statistiska metoder anvandes sedan for att identifiera “typiska”
sorteringar som representerar vanligt forekommande narrativ. \ /
Intryck och resonemang under sorteringsintervjuerna gjorde det
slutligen mojligt att formulera, fordjupa och jamféra narrativen.
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Resultat och slutsatser

Studiens empiriska resultat bestar av fyra utmaningsnarrativ som belyser olika vanligt
forekommande perspektiv bland intressenter till den svenska industrins klimatomstallning.

4 N

Vi behover tydliga regler
och mer samarbete!

NARRATIV 1

Inom detta narrativ menar
intressenter att industrin ar
redo att genomfora
omstallningen, men att det
kravs ett globalt regelverk som
driver fram mer samarbete
Over organisationsgranser.

\_ %

/ NARRATIV 2 \
Vi behover mer vagledning
och stod fran politiken!

Inom detta narrativ fokuserar
intressenter pa de insatser
som genomfors av nationella
myndigheter. Grundtanken ar
att det kravs mer vagledning
och stod for att omstallningen

ska kunna ske.

4 N

Vi har inte de teknologier som
kravs for att na nollutsldpp!

NARRATIV 3

Inom detta narrativ uppfattas
tekniken som det stora
problemet. Intressenter har en
skeptisk syn och tror inte att
de I6sningar som utvecklas
idag kan maijliggora
omstallningen

\_ %

4 N

Nar vi l6ser klimatkrisen
skapar vi andra problem!

NARRATIV 4

Inom detta narrativ kritiseras
utvecklingen fokus. Ny teknik
anses forvarra andra miljo- och
samhallsproblem. Istallet
efterfragas en omstallning dar
aven konsumtionsmodnster

forandras.
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Resultat och slutsatser

Resultatet belyser olika attityder till hallbarhets-

Realistisk
omstallni ng. KRITISK riktning Vi behéver mer POSITIV
ATTITYD ATTITYD
Inom studien ser vi att intressenter har olika Vi behsver tydiiga
perspektiv pa omstallningens riktning och o v oser regler och mer
darigenom uppvisar olika attityder. Tva av S"arfj;b‘;;:‘,‘"a
narrativen har en positiv attityd. De anser bada att
. . . . . . L. . . . lcke: Onskvérd
omstallningens riktning ar realistisk och dnskvard, Of}ksfkafd riktning
.o .o . . .e r, nlng
men ar oense om vad som ar viktigast for att N
. . i har inte de
accelerera utvecklingen. Ett annat narrativ har en teknologier som
c . c 0 . . g . . krévs for att n3
skeptisk attityd. Riktningen ar forvisso onskvard, mollutslzpp!
men anses inte kunna leda till nollutslapp. Det
sista narrativet har en kritisk attityd. Har anses NEGATIV ) SKEPTISK
ATTITYD Orealististik ATTITYD

riktning realistisk, men icke-6nskvard da den
forvarrar andra problem.

riktning
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Resultat och slutsatser

Resultatet visar att splittring ar ofrankomlig,
trots att hallbarhetsomstallning ofta praglas av
okande enighet.

Inom studien blottlaggs asiktsskillnader som
bottnar i bristande kunskap. Har kan
larandeprocesser leda till 6kande enighet. Men
det finns ocksa asiktsskillnader som som bottnar
i olika grundlaggande varderingar. Det leder till
att splittring ar en ofrankomlig del av
omstallningen. | forlangningen kommer namligen
inte alla att fa som de vill. Samtidigt som vissa
idéer utvecklas till att dominera framtidens
industri, kommer andra idéer endast att utgora
mindre nischer eller inte utvecklas alls.
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Resultat och slutsatser

Resultatet understryker vikten av att politiken framjar brett
larande och dialog, erkanner och respekterar olika varderingar
och perspektiv samt mojligtvis kompenserar omstallningens
forlorare.

Brett larande, genom forskning och experimenterande langs
olika utvecklingsspar, ar en forutsattning for att skapa
faktabaserad samsyn kring for- och nackdelar kring olika
|6sningsalternativ. For att skapa majligheter till 6kad enighet,
men ocksa for att identifiera konflikter mellan olika
vardebaserade perspektiv, kravs dialogprocesser som ar 6ppna
for ett brett spektrum av intressenter. Endast genom att
erkanna och respektera olika varderingar och perspektiv, samt
mojligtvis genom att kompensera omstallningens forlorare, kan
politiken behalla sin legitimitet.
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