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Vad ska jag prata om?

1. Innovationsarbete i planeringsprocesser –
med fokus på relationen mellan pilot och 

stadsutveckling! 

2. Förutsättningar för organisatoriskt 

lärande



Organisatorisk 

ambidexteri 

att driva och förbättra det 

dagliga arbetet (effektivitet) 

samtidigt som man 

utvecklar organisationen 

(utforskande)

Olika kompetenser – 

men ömsesidigt 

beroende!

(och inte utan vissa 

spänningar…)

innovationsarbete under viss 

press, risktagande och osäkerhet



Löpande förvaltningslogik (PBL)

projektlogik

utforska



…ett 
förändrat 

perspektiv? Från uppskalning av piloter…

…till kapacitet för att arbeta i ambidextriska 

organisationer

Vilja, mandat 

& resurser…



1. Vilja

• Vilket är problemet som ska lösas?

- Från reaktivitet till ”directionality”

• Nytänk på nya marknader och 

styrarrangemang – är det offentliga en nod 

i ett nytt ekosystem, eller en samordnande 

kraft? (PVG)

• Att leva i osäkerhet - vad är acceptabla 

risker?

 



2. Mandat

• Hur “dockar” innovationsarbetet in i 
redan existerande processer?

• Har satsningen stöd hos den politiska 

och administrativa ledningen?

• …och medborgarna?



3. Resurser

• Kapacitet att leda innovationsarbete?

• Lära genom nätverk och relationer?

• Kapacitet att ta tillvara den kunskap som 

medarbetare i organisationen har? 

• Kapacitet att översätta? (inkl. urskiljningsförmåga!)



Till slut…
• Underskatta inte vikten av ett starkt varför! 

• Vilken av ägarskap, mandat och 

organisatorisk förankring.

• Konsten att dra lärdomar från piloter och 

test – är konsten att se sammanhanget.
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