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Syfte?

Oka kunskapen om den roll som branschdvergripande FoU samt stat-
industri samverkan har spelat for pappers- och massaindustrins
energiomstallning under fem decennier (1970-2020).

Varfor intressant?
» Flera av de arbetssatt och styrmedel som anvandes for att ta svensk industri
ut ur oljekrisen lyfts ibland idag fram som goda exempel.

Den historiska ansatsen innebar en mojlighet att forsta hur viktiga forandringar
over tid — exempelvis energiprisutvecklingen och politiska trender - paverkat

Genomforande?

Innovationssystemsansats med fokus pa t.ex. branschtidskrifter,
policydokument, tillstandsprovningsmaterial, och intervjuer.
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Svenska statens stod till FoU kopplat till industrins energianvandning (Kalla: IEA)
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Svenska statens stod till FoU kopplat till industrins energianvandning (Kalla: IEA)
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Vagen ut ur oljekrisen, och betydelsen av:

« ett effektivt branschforskningssamarbete, inte
minst inom ramen for STFI:s verksamhet som en
brygga mellan forskning och kommersialisering.
staten som delfinansiar av industriell forskning, pa : )
energiomradet, t.ex. pilotanlaggningar. ' AI
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Svenska statens stdd till FoU kopplat till industrins energianvandning (Kalla:
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En forandrad spelplan, i form av:

« Lagre varldsmarknadspriser (pa t.ex. olja)

* Ny syn pa de kollektiva forskningsinstituten fran saval
statens som industrins sida.
Mer forsknings- och innovationsmedel till akademin.

STFI: "En vallgrav mellan grundlaggande och tillampad FoU” LULEAI
Okad konkurrens om FoU-medel samt mer projektfokus PONIvERSTeT
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Svenska statens stdod till FoU kopplat till industrins energianvandning (Kalla: IEA)
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Fokus pa produktutveckling och biomassans energipotential

Pappers- och massaindustrin gor 'stigberoende’ prioriteringar
Svaga aktorsnatverk: pappers- och massaindustrin passiv.
Oklara roller i innovationssystemet, immateriella rattigheter.
En motsagelsefull styrmedelsmix och brist pa koordinering

pa politisk niva (t.ex. mellan olika departement). AI
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Tva generella

lardomar for politiken




Innovation system

Vikten av en effektiv
styrmedelsmix

1) Technology push instruments: Aim at supporting the provision of T k t -
knowledge inputs, e.g., R&D grants, co-funding of pilot plants. re a e g 0 rl e r av

2) Demand pull instruments: Aim at

supporting market formation and diffusion, Sty rm e d e I

e.g., carbon pricing, quotas.

3) Svstemic instruments: Aim at supporting the functions operating at innovation
system level, e.g., providing infrastructure, facilitating alignment and information-
sharing between different stakeholders, and strategy and vision development.

» Viktigt med en brygga mellan grundlaggande forskning och industriell
tilampning, samt att etablera arenor dar detta mojliggors.
« Staten har en roll aven i senare delar av utvecklingen (t.ex. pilot och I

LULE

demonstration, first-of-a-kind anlaggningar). TEKNISKA

UNIVERSITET

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET UNDERVISNING



En langsiktigt robust politik

= Tydliga tendenser till kortsiktighet i politiken (t.ex. FoU-stod).
= Aven val fungerande innovationssystem kan urholkas 6ver tid.

Vad gora?

= "Getting-expectations-right” just as
important as "getting-prices-right!

= Sekvenseringen av styrmedel.

= Fundera mer aktivt kring forhallandet

mellan stat och industri — och (kanske)
vara egna mentala bilder av detta. Tuiaghaston gyt

challenge my worldview.”




Thank youl!
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